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Styrelsen for Nord FK har faststallt denna policy. Policyn ska arligen samt vid behov uppdateras
av styrelsen.

Det ar ett lagkrav att vardepappersbolag ska ha en mangfaldspolicy for att beskriva hur Nord FK
arbetar for att utbilda styrelseledamoter samt vilka kunskaper och egenskaper som bor beaktas
vid tillsattning av styrelseledamoter.

Policyn ska aven beskriva hur Nord FK verkar for att framja ett kritiskt ifrdgasattande och
oberoende asikter. Policyn ska vidare beskriva hur Nord FK verkar for att styrelsen ska ha en
tillracklig mangfald vad galler alder, kon, geografiskt ursprung samt utbildnings- och
yrkesbakgrund.

1 Inledning

Policyn baseras pa de krav som stélls i art 45 p. 5 Europaradets och Radets Direktiv
2014/65/EU som har implementerats i svensk ratt genom 3 kap 4 § Finansinspektionens
foreskrifter om investeringsradgivning (FFFS 2017:2).

Mot bakgrund av dessa krav sa har Nord FKs styrelse beslutat att foljande mangfaldspolicy
ska galla for Nord FK.

2 Mangfald

Vid tillsattning av styrelseledamoter sa ska Nord FK och bolagsstamman verka for mangfald i
styrelsen.

2.1Betydelsen av mangfald

Betydelsen av mangfald ar att varje ledamot med sina olika egenskaper, forutsattningar och sin
livserfarenhet &r en del av den samlade styrelsekompetensen. Det viktiga &r Nord FKs formaga
att ta vara pd olika erfarenheter och kompetenser for att kunna ta battre beslut for Nord FKs
verksamhet for att kunna dstadkomma en I6nsam verksamhet och att se till att Nord FK ar och
forblir en attraktiv arbetsgivare.

2.2 Lika forutsattningar

Det ska galla lika forutsattningar for alla ledamoter, oavsett etnisk tillhorighet, kon, religion eller
annan trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funktionshinder, nar det galler urval och
tillsattning av styrelsen. Nord FK ska aven verka for att arbetsforhallanden och andra villkor
utformas sa att de syftar till att ge lika mojligheter samt underlattar for alla ledamaoter att forena
privatliv, arbete och forédldraskap. Lagar och avtal utgor miniminivaer for Nord FKs jamstalldhets-
och mangfaldsarbete men Nord FK strévar givetvis hela tiden mot att bli &nnu battre.
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3 Bedomningskriterier och utbildning

Det sker hela tiden en standig utveckling pa finansmarknaden med foréandringar i produkter,
marknader samt konkurrensforutsattningar. Det finns dven en tendens till en allt 6kad
komplexitet i produkterna pa marknaden. Det kravs samtidigt att styrelsen ska kunna fatta
vdlinformerade beslut betréffande Nord FKs riskstrategi, riskaptit och riskhantering. Det finns
darfor ett behov av att kontinuerligt utbilda styrelsen.

Det ar Nord FK som ar huvudansvarig for vid tillsattning av styrelsen, och fortlépande, gora
bedoémningar av ledamoternas behov av utbildning for att se till att de har de kunskaper som ar
nodvandiga for att hantera uppdraget. Nord FK ska vid beddmningen av ledamoternas
erfarenhet ta hansyn till arten, omfattningen och komplexiteten i Nord FKs verksamhet samt de
arbetsuppgifter som den individuella ledamoten har. Ledamo6terna bor dock alltid ha ett gott
anseende.

3.1. Utbildning

For att kunna avgora om en ledamot har den kompetens som ar nédvandig ska Nord FK
inhamta och dokumentera uppgifter om ledamotens teoretiska erfarenheter, som inhamtats
genom utbildning, och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar har gett. Nord FK ska ta
hansyn till de kunskaper och fardigheter som personen har skaffat sig och som visar sig i
ledamotens yrkesmassiga upptradande.

Vid bedomning av den teoretiska erfarenheten bor det sarskilt uppmarksammas utbildningens
niva, inriktningen och om den har att gbéra med bankverksamhet, finansiella tjanster eller andra
relevanta omraden. | allménhet kan utbildning inom omrddena bank och finans, ekonomi, juridik,
administration, finansmarknadstillsyn, riskhantering och kvantitativa metoder anses vara
relaterad till vardepappersrorelse och finansiella tjanster.

Bedomningen av praktisk och yrkesmassig erfarenhet pa en ledande position ska fasta sarskild
vikt vid tidigare anstallnings langd, tidigare verksamhetens art och komplexitetsgrad,
omfattningen av tidigare beslutsrattigheter och ansvarsomrdden, tekniska kunskaper om ett
vardepappersbolags verksamhet som anskaffats genom tidigare befattningar samt forstaelse
for de risker som finns i ett vardepappersbolags verksamhet.

Om det finns sarskilda utvecklings- och utbildningsbehov av befintlig eller nytillsatt ledamot,
sarskilt om det galler ovan namnda omraden, ska sadan utbildning erbjudas av Nord FK.

3.2. Gott anseende

Det ska goras en bedomning av om en ledamot har ett gott anseende och avser att folja Nord
FKs riktlinjer och standarder for etiskt och professionellt upptradande. En ledamot anses ha gott
anseende om det inte finns ndgra bevis for motsatsen eller nagot skal for tvivel om dennes
goda anseende.
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3.3. Ledningsprovning

Nord FK ska hos Finansinspektionen anstka om ledningsprovning av nya ledamaoter enligt vad
som vid var tid foljer av géllande regler. Om ett sddant arende leder till anmarkningar mot en
ledamot ska extra bolagsstdmma sammankallas och ta upp frdgan om utseende av en ny
ledamot i dennes stalle.
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